
Глава X
Управление Таможенным ведомством
Начало деятельности в таможенной службе. – Сослуживцы и подчиненные. – Работа департамен-

та. – О государственном контроле. – О чиновничестве. – Улучшение положения таможенных 
чиновников и офицеров стражи. – Образование детей таможенных служащих. – Устройство и 
служба пограничной стражи. – Передача Кавказских таможенных служб в распоряжение депар-
тамента. – Организация Таможенной крейсерной флотилии. 507

Глава XI 
Состояние Таможни и внешней торговли в Российской империи в 1870–1880 гг.
Беспорядочное состояние управления коммерческими портами и железными дорогами. – Недо-

статки управления внешней торговлей. – Обустройство портов и связанных с ними путей 
сообщения. – Поездки в Ревель и Ригу. – Движение грузов по России. – Движение хлебных грузов 
через российские порты: азовские, Севастополь, Херсон, Николаев. – Состояние Петербургского 
порта. – Биржевые комитеты и их безразличие к русской торговле. – Создание таможенного 
музея в Петербурге. 570

Глава XII
Деятельность Таможенного ведомства 
Морской Петербургский канал: проекты Н.И. Путилова и Комиссии при Министерстве путей 

сообщения. – Введение взимания пошлин золотом. – Установление отношений с III-м отделением 
вообще и с графом Шуваловым в частности. – Устройство ответственной таможенной арте-
ли для производства работ в таможне. – Устройство пограничных церквей. – Отношения к 
Остзейскому купечеству и обустройство Рижского порта. – Так называемые «хлебные дела». 595

Глава XIII
Перемена в царствовании и перемены высокопоставленных лиц 
Министры финансов: Рейтерн, Грейг, Абаза. – Размолвка с цесаревичем из-за назначения контр-

адмирала Баженова флагманом Таможенной крейсерской флотилии. – Перемена царствования 
и смена высокопоставленных лиц. – К вопросу о Конституции в России. – Министр финансов 
Бунге. – Таганрогское дело. 634

Глава XIV
Полуотставное положение
Столкновение с Победоносцевым. – Отставка. – Работа председателем Архангельской комиссии. 661
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